
 

 

   บทที ่ ๒ 
การบริหารงานวิจยัของกองทัพเรือ 

 
 การบริหารงานวิจัยของ ทร. ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้  โดยเฉพาะการบริหารให้
ผลผลิตงานวิจัยมีคุณภาพตรงตามความต้องการใช้งานนั้น  จ าเป็นต้องอาศัยองค์ประกอบและปัจจัยท่ี
เกี่ยวข้องต่าง ๆ หลายด้าน  ได้แก่  การบริหารจัดการ  การวางแผน  ส่ิงอ านวยความสะดวก  การทดสอบและ
ประเมินผล (Test and Evaluation) เครื่องมือและเทคนิควิธีการซึ่งเป็นการด าเนินการระดับแผนและปฏิบัติการ 
เป็นต้น   
 ในบทนี้จะกล่าวถึงการบริหารงานวิจัยของกองทัพเรือ  ซึ่งเป็นเนื้อหาด้านโครงการวิจัย ทร.  
ขั้นตอนการบริหารงานวิจัย  และกระบวนการด้านมาตรฐานงานวิจัย  โดยอธิบายและเช่ือมโยงให้เห็นถึง
ปัญหา  และอุปสรรคของกระบวนการด้านมาตรฐานงานวิจัยท่ีผ่านมา  และแนวทางการก าหนดมาตรฐาน
งานวิจัยของ ทร.  ซึ่งเป็นกระบวนการทางด้านการประเมินผลกับการทดสอบ  ครอบคลุมต้ังแต่ขั้นเริ่มต้น
โครงการวิจัย  ระหว่างด าเนินการวิจัย  ปิดโครงการวิจัย  ขยายผลโครงการวิจัย  พัฒนาต้นแบบ  และจัดหา
ผลิตใช้งานใน ทร. 
 
๒.๑ โครงการวิจัย ทร. 
 
  จากการศึกษา  รวบรวมและติดตามโครงการวิจัย ทร.  จ านวนไม่ต่ ากว่า ๑๗๕ โครงการ  ในรอบ  
๒๕ ปีท่ีผ่านมา  อาจกล่าวได้ว่าไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๙๐ มีลักษณะเป็นการวิจัยประยุกต์ (Applied Research)  
ทางด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีทางทหาร  ซึ่งเป็นการวิจัยท่ีเน้นน าผลผลิตงานวิจัยไปใช้งานและแก้ไขปัญหา
ส าคัญในการปฏิบัติงานของ ทร.  การวิจัยดังกล่าวอาศัยองค์ความรู้และเทคโนโลยี  และผ่านการพิสูจน์ยืนยัน
จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ  ว่าสามารถน าไปประยุกต์ใช้งานได้ภายใต้เงื่อนไข  สภาวะแวดล้อมท่ีระบุ  ซึ่งอาจกล่าว
ได้ว่าเป็นการพัฒนามากกว่าวิจัย  โดยมีสัดส่วนไม่ต่ ากว่า  ๘๐ : ๒๐  ส าหรับการวิจัยของมหาวิทยาลัยหรือ
หน่วยงานวิชาการ  ส่วนใหญ่มีลักษณะเป็นการวิจัยพื้นฐาน (Basic Research)  ซึ่งองค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย
ของมหาวิทยาลัยจะเป็น  พื้นฐานส าคัญท่ี สวพ.ทร.  พิจารณาน าไปประยุกต์ใช้กับการวิจัยและพัฒนาทาง
ทหารตามความเหมาะสมต่อไป  สภาพและลักษณะการวิจัยระหว่างหน่วยงานทหารและมหาวิทยาลัยของไทย  
นับว่ามีการปฏิบัติท่ีไม่แตกต่างกับท่ีประเทศอื่น ๆ  ถือปฏิบัติ 
  การวิจัยและพัฒนาเป็นกลไกและกระบวนการท่ีส าคัญยิ่งของกองทัพ  ในการท่ีจะพัฒนาขีด
ความสามารถเพื่อน าไปสู่การพึ่งพาตนเอง  อันจะเป็นการสร้างความเช่ือมั่นด้านความมั่นคง  เป็นการช่วยให้
ประเทศไทยลดการพึ่งพาต่างประเทศ  และน าไปสู่การพัฒนาตนเองท่ียั่งยืน  ขั้นตอนและวิวัฒนาการของการ
วิจัยสามารถแบ่งได้เป็น ๓ ระดับ คือ ระดับท่ี ๑  เป็นการวิจัยพัฒนาเพื่อด ารงสภาพหรือเพิ่มประสิทธิภาพ
ยุทโธปกรณ์  ระดับท่ี ๒  เป็นการคิดค้นต่อยอดเสริมส่ิงท่ีมีอยู่และผลิตยุทโธปกรณ์แทนการจัดซื้อ และระดับท่ี 
๓  เป็นการสร้างนวัตกรรมใหม่ ซึ่งเป็นท่ีทราบกันอยู่แล้วว่า การวิจัยในส่วนของกองทัพเรือนั้น ปรากฏผลงาน
ท้ังในด้านปริมาณ มาตรฐาน  และคุณภาพอันเป็นท่ียอมรับในวิวัฒนาการระดับท่ี ๑  และ ๒  อันมีเหตุปัจจัย
มาจากหลายประการด้วยกันท้ังภายในและภายนอก ไม่ว่าจะเป็นด้านองค์บุคคล งบประมาณ ระบบงาน หรือ
ความพร้อมของสังคมวิจัย  ตลอดจนภาวะโครงสร้างเศรษฐกิจและการผลิตของประเทศ 
  เอกสารนี้จะมุ่งเน้นไปท่ีเรื่องของการพัฒนาระบบงานวิจัย ในขณะท่ีการพัฒนาในส่วนอื่นๆ อัน
ได้แก่  การพัฒนายุทธศาสตร์งานวิจัย  การปรับโครงสร้างของ สวพ.ทร.  การพัฒนาทักษะและองค์ความรู้
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ให้แก่นักวิจัยและก าลังพลในหน่วย การเสนอขอบรรจุก าลังพลท่ีเหมาะสม การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ี
สอดคล้อง ตลอดจนการประสานความร่วมมือกับภาคเอกชนและภาควิชาการต่างหน่วย  นั้น  สวพ.ทร. ได้
ด าเนินการไปแล้ว และบางส่วนอยู่ในระหว่างการพิจารณาของ ทร. 
 
๒.๒ การบรหิารโครงการวิจัย 
 
 ปัจจุบันโครงการวิจัยท่ี สวพ.ทร. ด าเนินการ  เป็นโครงการท่ีขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก 
กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม (วท.กห.) กองทัพเรือ (ทร.) ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ  (สวทช.) ฯลฯ การบริหารโครงการวิจัย เป็นกระบวนงานท่ีเริ่มต้ังแต่การพิจารณา 
ค าขอโครงการวิจัย การจัดสรรคัดสรร และศึกษาความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความคุ้มค่า การสรรหา
นายทหารโครงการ  การวิเคราะห์แผนปฏิบัติ การติดตามความก้าวหน้าโครงการ การวิเคราะห์ทดสอบและ
ประเมินผล การพิจารณาอนุมัติให้ปิดโครงการ ตลอดจนถึงการทดสอบผลผลิตงานวิจัยและขยายผลสู่
กระบวนการผลิต และใช้ทดแทน 
 การจัดท าโครงการวิจัย มีข้ันตอนการพิจารณาด าเนินการในรูปของคณะกรรมการบริหารงานวิจัย 
ผู้เช่ียวชาญในสาขาท่ีเกี่ยวข้อง  ผู้แทนหน่วยเทคนิคและผู้แทนหน่วยผู้ใช้งาน โดยเริ่มจากหน่วยงานเสนอ
ปัญหาด าเนินการวิจัย  หรือนายทหารโครงการเสนอค าขอเชิงหลักการ (Concept Paper) มาท่ี สวพ.ทร. 
จากนั้น จะเป็นขั้นตอนการพิจารณาความเป็นไปได้ เมื่อพิจารณาแล้วเห็นว่าสามารถด าเนินการได้ จึงให้มีการ
จัดท าเป็นค าขอโครงการ (Full Proposal) ตามแบบฟอร์มและระยะเวลาท่ีก าหนด  เพื่อใช้เป็นเอกสาร
ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการพิจารณาค าขอโครงการ พร้อมกับรายละเอียดแผนการด าเนินงาน
และแผนการใช้งบประมาณ  เพื่อเสนอขออนุมัติโครงการต่อไป  ส าหรับความต้องการท่ีได้รับการพิจารณาแล้วไม่
สามารถจัดท าเป็นโครงการวิจัยได้ เนื่องมาจากความไม่คุ้มค่าหรือเป็นงานท่ีจัดอยู่ในสายงานปกติ  สวพ.ทร. จะ
ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อด าเนินการต่อไป ซึ่งมีข้ันตอนการบริหารโครงการในรูปท่ี ๒.๑ 
 โครงการวิจัยของ ทร.  แบ่งออกเป็น  ๒  ประเภท  คือ  โครงการวิจัยท่ัวไป (เป็นโครงการท่ีต้อง
เสนอขออนุมั ติหลักการ  และวงเงินงบประมาณเป็นการล่วงหน้าก่อนการด าเนินการ   ๒  ปี)  และ
โครงการวิจัยเร่งด่วน (เป็นโครงการท่ีมีความจ าเป็นเร่งด่วนต้องรีบด าเนินการ  ไม่สามารถด าเนินการตาม
ก าหนดเวลาปกติได้  หากไม่รีบด าเนินการจะส่งผลเสียหายต่อความมั่นคงของชาติ  หรือกระทบกระเทือนต่อ
การปฏิบัติการทางทหาร  สามารถเสนอค าขอได้ทุกโอกาส)  หลักเกณฑ์การปฏิบัติต่าง ๆ  ใช้แนวทางการ
ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงกลาโหม ว่าด้วยการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการทหารของ
กระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๕๕  โดยมีข้ันตอนการด าเนินการดังนี้ 
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ขั้นตอนการบริหารงานวิจัยของ สวพ.ทร. 

 

๑ คณะกรรมการบริหารงานวิจัยร่วมพิจารณากรอบการด าเนินงานวิจัยให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบายของกองทัพเรือและนโยบาย ผบ.ทร. กผค. 
   
๒ เสนอกรอบแนวคดิ นโยบาย และแผนงานวิจัยให้ นขต.ทร. ท่ีสนใจเสนอ Full Proposal กผค. 
   
๓ คณะกรรมการบริหารงานวิจัยพิจารณา Full Proposal ตามแบบประเมิน พร้อมแจ้งผลการพิจารณาฯ กผค. 
   
๔ สวพ.ทร. หน่วยเจ้าของโครงการ และนายทหารโครงการพิจารณาจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณ กผค. 
   
๕ เสนอขออนุมัติโครงการจากแหล่งทุนวิจัย (อาทิ ทร. วท.กห. สกสว. วช. สวทช. มหาวิทยาลัย สถาบัน บรษิัทเอกชน ฯลฯ) กผค. 
   
๖ ทร. / วท.กห. / แหล่งทุนวิจัยอื่น ๆ อนุมัติโครงการ กผค. 
   
๗ แจ้งหน่วยเจ้าของโครงการ / นายทหารโครงการ เพื่อเตรียมเริ่มด าเนินโครงการ กผค. 
   
๘ สวพ.ทร.จัดการปฐมนิเทศงานวิจัยท่ีได้รับการอนุมตั ิ กวจพ. 
   
๙ รายงานผลการด าเนินงานทุกรอบ ๓ เดอืน ธ.ค. มี.ค. มิ.ย. ก.ย. หรือตามข้อก าหนดของแหล่งทุนวิจัย กวจพ. 
   

๑๐ 
หน่วยเจ้าของโครงการ / นายทหารโครงการ ด าเนินการตามแผนงาน และเสนอแผนการใช้จ่ายเงินประจ างวด กรณีเห็นว่าจะปิดโครงการไม่ทัน          

ให้ท าเรื่องขอขยายเวลาเสนอ สวพ.ทร. ภายใน ก.ค. ของปีงบประมาณท่ีครบก าหนด 
กวจพ. 

   
๑๑ หน่วยเจ้าของโครงการเสนอขออนุมัติปดิโครงการพร้อมร่างเอกสารวิจัย ๑๐ เล่ม หรือตามข้อก าหนดของแหล่งทุนวิจัยอื่น กวจพ. 

   
๑๒ แต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญประเมินผลงานวิจัย กวจพ. 

   

๑๓ 
เชิญนายทหารโครงการแถลงผลโครงการวิจัย พร้อมเชิญผู้เชี่ยวชาญ ผู้แทนหน่วยเจ้าของทุน หน่วยผู้ใช้ และคณะกรรมการบรหิารงานวิจัย                          

เพื่อพิจารณาและประเมินผลงานวิจัย 
กวจพ. 

   
๑๔ แจ้งนายทหารโครงการปรับแก้เอกสารวิจัยตามมติท่ีประชุม และส่งเอกสารที่ปรับแก้แล้วถึง สวพ.ทร. หลังการประชุมประเมินไม่เกิน ๓๐ วัน กวจพ. 

   
๑๕ เสนอ ทร. และหน่วยเจ้าของทุน เพื่อขออนุมัตปิิดโครงการ กผค. 

   
๑๖ ติดตามผลงานท่ีน าไปทดลองใช้ (น าผลการทดลองรวบรวมเป็นข้อมูลเตรียมเสนอ กมย.ทร.) กคภ. 

   
๑๗ เสนอ กมย.ทร. พิจารณารับรองมาตรฐานผลงานวิจัย ใช้เป็นต้นแบบส าหรับผลติขึ้นใช้งาน และเข้าสู่สายการผลิต กคภ. 

   
๑๘ จัดท าต้นแบบเพื่อการผลติรว่มกับนายทหารโครงการ หน่วยผู้ใช ้หน่วยเทคนิค ตั้ง งป. ด าเนินการ กวจพ. 

   
๑๙ มอบต้นแบบให้หน่วยเทคนิค กคภ. 

 

 
 
 
 
 
 
 

 รูปท่ี ๒.๑  :  ขั้นตอนการบริหารโครงการวิจัยของ สวพ.ทร. 
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 ๒.๒.๑ การเริ่มโครงการ 
    ๒.๒.๑.๑ โครงการวิจัยตามนโยบายการวิจัย ทร. 
     ๒.๒.๑.๑.๑ สวพ.ทร. พิจารณาโครงการวิจัยท่ีต้องด าเนินการ เพื่อผลักดันงาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของ ทร. (Mission Platform System Component) โดยพิ จารณาจาก
เทคโนโลยีหลักท่ี ทร. จ าเป็นต้องมี  และ Component ท่ีจ าเป็นต้องวิจัย 
     ๒.๒.๑.๑.๒ สวพ.ทร. ก าหนดการได้มาซึ่งเทคโนโลยี  โดยดูจากความยากง่าย
ของการวิจัย  เพื่อก าหนดผู้ด าเนินงาน (วิจัยเอง,  วิจัยร่วม,  หรือจ้างวิจัย) 
     ๒.๒.๑.๑.๓ จัดประชุมพิจารณากล่ันกรองโครงการ 
     ๒.๒.๑.๑.๔ สวพ.ทร. พิจารณาหางบประมาณสนับสนุนงานวิจัย 
     ๒.๒.๑.๑.๕ สวพ.ทร. ขออนุมัติด าเนินงานวิจัย 
    ๒.๒.๑.๒ โครงการวิจัยท่ัวไป (ปี + ๒) งบประมาณ กห. 
     ๒.๒.๑.๒.๑ หน่วยต่าง ๆ ส่งค าขอโครงการถึง สวพ .ทร . ภายในเดือน
พฤศจิกายน – ธันวาคม และ กุมภาพันธ์ ของปถัีดไป      
     ๒.๒.๑.๒.๒  สวพ.ทร. จัดประชุมคณะกรรมการบริหารงานวิจัย  เพื่อร่วมกัน
พิจารณาถึงความเหมาะสม  ความเป็นไปได้  และความคุ้มค่าของโครงการท่ีเสนอ 
     ๒.๒.๑.๒.๓  เมื่อผ่านความเห็นชอบในเบื้องต้นแล้ว สวพ .ทร. จะด าเนินการ
ขอความเห็นชอบในการส่งโครงการไปขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก กห. หรือแหล่งทุนวิจัยอื่น ๆ 
    ๒.๒.๑.๓ โครงการวิจัยเร่งด่วน ปฏิบัติเช่นเดียวกับโครงการท่ัวไป  แต่สามารถเสนอ
ความต้องการได้ตลอดเวลา  โดยจะต้องแสดงเหตุผลและความจ าเป็น 
 
  ๒.๒.๒ การติดตามโครงการ การประเมินโครงการ 
    ๒.๒.๒.๑ หน่วยท่ีด าเนินการวิจัย จะเสนอรายงานความก้าวหน้าของโครงการให้  
สวพ.ทร. ทราบทุก  ๓  เดือน  และ สวพ .ทร.  จะท าการวิเคราะห์ประเมินความก้าวหน้าในระหว่างการ
ด าเนินงานแล้วเสนอให้ ทร. และ / หรือ วท.กห. หรือแหล่งทุนวิจัยอื่น ๆ ทราบตามช่วงระยะเวลาท่ีก าหนด 
    ๒.๒.๒.๒ สวพ.ทร. และ / หรือ วท.กห. หรือแหล่งทุนวิจัยอื่น จะส่งคณะออกตรวจเย่ียม
โครงการ วิจัยตามหน่วยต่าง ๆ  ในระยะเวลาตามความเหมาะสม 
 
  ๒.๒.๓ การปิดโครงการ  หมายถึง  การยุติ ยกเลิก ส้ินสุดการด าเนินงานวิจัย เมื่อหน่วย
ด าเนินการโครงการวิจัยจนส้ินสุดระยะเวลา  จะต้องเสนอรายงานปิดโครงการภายใน ๔๕ วัน 
 
  ๒.๒.๔ การขยายผลงานวิจัย  ได้แก่  การด าเนินการด้านทรัพย์สินทางปัญญา  การเสนอขอ 
รับรองมาตรฐาน  การจัดท าต้นแบบเพื่อการผลิต  และการผลักดันให้มีการน าผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ 
หรือผลิตเพื่อการใช้งานใน ทร.  และการพาณิชย์  ตลอดจนการขยายงานวิจัยในลักษณะของการวิจัยต่อยอด 
 
  ตามขั้นตอนการบริหารงานวิจัยข้างต้น  เมื่อ ทร . อนุมัติให้ปิดโครงการแล้ว  ทร. จะส่ังการให้
หน่วยผู้ใช้น าผลงานไปทดลองใช้เป็นระยะเวลาประมาณ  ๑  ปี  หรือตามระยะเวลาท่ีเหมาะสม  แล้วรายงาน
ผลการทดลองใช้ให้คณะกรรมการก าหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ์กองทัพเรือ (กมย .ทร.) รับทราบ  ท้ังนี้  
เนื่องจากผลงานวิจัยท่ีประสบผลส าเร็จแล้ว  ยังต้องการความร่วมมือในการขยายผลงานหรือต่อยอดงานวิจัย  
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และต้องการให้มีการทดสอบทดลองปฏิบัติใช้งานอย่างจริงจัง  จึงจ าเป็นท่ีจะต้องให้หน่วยผู้ใช้เข้ามามีส่วนร่วม
ในการทดสอบ  และเมื่อปรากฏผลชัดเจนแล้วว่าสามารถน าไปใช้ได้จริง  สวพ.ทร. จึงจะด าเนินการเสนอ ทร.  
เพื่อขออนุมัติจัดท าต้นแบบเพื่อการผลิตและน าไปใช้ทดแทน โดยมี กมย.ทร.  เป็นคณะกรรมการผู้อนุมัติใน
ขั้นตอนดังกล่าว 
 
๒.๓  การประเมินผลโครงการวิจัย 
 การประเมินเป็นเครื่องมือให้ผู้บริหารตัดสินใจได้ว่า  ผลการด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์  
และแผนงานท่ีก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด  ควรแก้ไขเปล่ียนแปลงการด าเนินการโครงการอย่างไร  รวมท้ังเมื่อ
ส้ินสุดโครงการวิจัยแล้ว  การประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการจะท าให้ทราบว่าโครงการนั้นบรรลุผลตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไว้เพียงใด และควรจะมีการด าเนินงานขยายโครงการในอนาคตหรือไม่ อย่างไรก็ตาม 
ส าหรับโครงการวิจัยพัฒนาการทางทหาร การประเมินหรือการประเมินผลเพียงอย่างเดียวนับว่าไม่เพียงพอ 
จ าเป็นต้องอาศัยการทดสอบและประเมินผล (Test and Evaluation) ควบคู่กันไป  โดยมีรายละเอียด เทคนิค 
วิธีการ แตกต่างกันไปตามช่วงเวลาท่ีน ามาใช้งาน ได้แก่ ระหว่างการพัฒนา และเมื่อพิจารณาความเหมาะสม
ของการน าไปใช้งาน เป็นต้น 
 การทดสอบและประเมินผลโครงการท่ีดี จะท าให้โครงการวิจัยพัฒนาทางทหารบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือมีมาตรฐานในการด าเนินการท่ีชัดเจน มีการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดและ คุ้มค่า  
มีการวิเคราะห์และควบคุมคุณภาพของงานท าให้แผนงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ ตลอดจนทราบปัญหา 
อุปสรรค ข้อดี ข้อเสีย และแนวทางการปรับปรุงแก้ไข เพื่อผู้บริหารจะได้มีข้อมูลประกอบในการตัดสินใจใน
การบริหารโครงการวิจัย 
 
  ๒.๓.๑ รูปแบบหรือแบบจ าลองการประเมินผล 
 
  ทฤษฎีการประเมินผลนั้นมี ด้วยกันหลายทฤษฎี  แต่ละทฤษฎีมีวัตถุประสงค์  ขอบเขต 
รายละเอียด  และความเหมาะสมของการประเมินผลท่ีต่างกัน  ดังนั้น การประเมินผลโครงการไม่ควรยึดติด
รูปแบบใดรูปแบบหนึ่ งเพียงอย่างเดียว  แต่ต้องพิจารณาถึงบริบท (Context)  สภาวะแวดล้อมและ
วัตถุประสงค์ของการประเมินผลโครงการ  รวมท้ังองค์ประกอบอื่น ๆ ท่ีเอื้อต่อการใช้รูปแบบนั้น ๆ และ
ประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการใช้รูปแบบนั้น ๆ  ควบคู่กันไป แนวคิดและแบบจ าลองการประเมินผลมีหลาย
รูปแบบ ได้แก่ แบบจ าลองของไทเลอร์ (Tyler), สคริฟเวน (Scriven),  โปรวัส (Provus)  และซิป (CIPP) เป็น
ต้น  อย่างไรก็ตามจากการทบทวนวรรณกรรม พบว่า แนวคิดและแบบจ าลองการประเมินผลดังกล่าว  ส่วน
ใหญ่คิดค้นโดยนักวิชาการด้านการศึกษา และส าหรับประเทศไทยมักถูกน ามาประยุกต์ใช้ในการประเมินผล
โครงการด้านสังคมศาสตร์ การศึกษาศาสตร์และพยาบาลศาสตร์ เป็นต้น  โดยมีรูปแบบการประเมินท่ีเน้น
ตัดสินคุณค่า และการตัดสินใจ ซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์   ส าหรับกรณีตัวอย่างของการประเมินผล
โครงการวิจัยพัฒนาโดยตรงนั้น ยังไม่พบแพร่หลายมากนัก จึงไม่สามารถยืนยันได้ว่า หน่วยงานวิจัยนิยมใช้
รูปแบบหรือแบบจ าลองการประเมินผลของนักวิชาการท่านใดเป็นการเฉพาะ  และรูปแบบใดเป็นแบบอย่าง
ปฏิบัติท่ีดี (Best Practice)  ท้ังนี้ พบเพียงส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(สกสว.) เท่านั้น  ท่ีได้ก าหนดรูปแบบการประเมินโครงการวิจัย ท่ีมีแนวคิดใกล้เคียงกับแบบจ าลองการ
ประเมินผลของ CIPP  ซึ่งรูปแบบอาจเหมาะส าหรับกับการประเมินผลโครงการวิจัยหลากหลายสาขา ไม่
เฉพาะเจาะจงตามขอบเขตพันธกิจของ สกสว. อย่างไรก็ตาม  เนื่องจากโครงการวิจัยพัฒนาของ ทร. ส่วนใหญ่
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เป็นการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางทหาร  จ าเป็นต้องพิจารณาปรับแต่งรูปแบบและรายละเอียด
ให้เหมาะสมกับลักษณะของโครงการวิจัย  โดยจะอาศัยแบบจ าลองของ CIPP เป็นกรอบแนวทางและใช้ควบคู่
กับแนวคิดรูปแบบการประเมินท่ีใช้ในหน่วยงานทหารท้ังในและต่างประเทศ  ในแง่รายละเอียดเทคนิควิชาการ 
ซึ่งมีสาระส าคัญ สรุปได้ดังนี้ 
  ๒.๓.๑.๑  แบบจ าลองการประเมินโครงการ CIPP Model 
   Daniel Stufflebeam  ได้เสนอแบบจ าลองการประเมินโครงการ เรียกว่าแบบจ าลอง 
CIPP (Context, Input, Process and Product)  รูปท่ี ๒.๒  ซึ่งเป็นแบบจ าลองท่ีเป็นกระบวนการต่อเนื่อง  
และมุ่งเน้นการประเมินใน ๔ ด้าน คือ 
 
  ประเภทของการประเมิน ประเภทการตัดสินใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

รูปท่ี ๒.๒ :  แบบจ าลอง CIPP 
 
   (๑) การประเมินสภาวะแวดล้อม  (Context  Evaluation)  เป็นการประเมินให้ได้
ข้อมูลส าคัญ  เพื่อช่วยในการก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ  ความเป็นไปได้ของโครงการเป็นการตรวจสอบ
ว่าโครงการท่ีจะวิจัยสนองปัญหาหรือความต้องการจ าเป็นท่ีแท้จริงหรือไม่  วัตถุประสงค์ของโครงการมีความ
ชัดเจน  เหมาะสม  สอดคล้องกับนโยบายขององค์กรหรือนโยบายหน่วยเหนือหรือไม่  เป็นโครงการท่ีมีความ
เป็นไปได้ในแง่ของโอกาสท่ีจะได้รับการสนับสนุนจากองค์กรต่าง ๆ  หรือไม่  เป็นต้น 
   (๒) การประเมินปัจจัยเบื้องต้น  (Input Evaluation)  เป็นการประเมินเพื่อใช้ข้อมูล
ตัดสินใจต่อปัจจัยต่าง ๆ  ท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการว่าเหมาะสมหรือไม่  โดยดูว่าปัจจัยท่ีใช้ท้ังบุคลากร  

 

ประเมินสภาวะแวดล้อม 
(Context Evaluation) 

 

เลือก/ปรับวัตถุประสงค์ 

 

เลือกแบบ/กิจกรรม/ 
ปรับเปล่ียนปัจจัยเบื้องต้น 

 

ประเมินปัจจัยเบ้ืองต้น 
(Input Evaluation) 

 

ประเมินกระบวนการ 
(Process Evaluation) 

 

ปรับปรุงแผนหรือ 
กระบวนการท างาน 

 

ประเมินผลผลิต 
(Product Evaluation) 

 

ปรับปรุง/ขยาย/ล้มเลิก/ 
ยุติโครงการ 



คู่มือการบริหารงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพเรือ ฉบบัปรับปรุง ครั้งท่ี ๔  ๒๐ 

 

 

งบประมาณ  วัสดุอุปกรณ์  การบริหารจัดการ  จะมีส่วนช่วยให้บรรลุจุดมุ่งหมายของโครงการหรือไม่  ปัจจัยท่ี
ก าหนดมีความเหมาะสมเพียงพอหรือไม่  กิจกรรม / แบบ / ทางเลือกท่ีได้เลือกสรรแล้วมีความเป็นไปได้และ
เหมาะสมเพียงใด เป็นต้น 
   (๓) การประเมินกระบวนการ  (Process Evaluation)  เป็นการประเมินระหว่างการ
ด าเนินงานโครงการ เพื่อหาข้อดีข้อบกพร่องของการด าเนินงานตามขั้นตอนต่าง ๆ  ท่ีก าหนดไว้ว่า การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้หรือไม่ กิจกรรมใดท าได้หรือท าไม่ได้เพราะเหตุใด มีปัญหาอุปสรรค
อะไรบ้าง มีการแก้ไขปัญหาอย่างไร  เป็นต้น 
   (๔) การประเมินผลผลิต  (Product Evaluation)  เป็นการประเมินเพื่อดูว่าผลท่ี
เกิดขึ้นเมื่อส้ินสุดโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์  หรือตามท่ีคาดหวังไว้หรือไม่  โดยอาศัยข้อมูลจากการ
ประเมินสภาวะแวดล้อม  ปัจจัยเบื้องต้นและกระบวนการร่วมด้วย  เพื่อตรวจสอบว่าเกิดผลตามวัตถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว้หรือไม่  คุณภาพของผลลัพธ์เป็นอย่างไร  เกิดผลกระทบหรือผลข้างเคียงอื่นใดหรือไม่ เป็นต้น 
   จะเห็นได้ว่าแบบจ าลอง CIPP  เป็นการประเมินท่ีครอบคลุมองค์ประกอบของระบบ
ท้ังหมด  ซึ่งผู้ประเมินจะต้องก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินท่ีครอบคลุมท้ัง ๔ ด้าน  ก าหนดประเด็นของ
ตัวแปรหรือตัวช้ีวัด ก าหนดแหล่งข้อมูลผู้ให้ข้อมูล ก าหนดเครื่องมือการประเมิน วิธีการท่ีใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ก าหนดแนวทางการวิเคราะห์ข้อมูล และเกณฑ์การประเมินท่ีชัดเจน  ดังนั้น หากผู้ประเมินวางแผนและ
ด าเนินการประเมินอย่างเป็นระบบและเหมาะสม ก็จะท าให้การประเมินตามแผนและโครงการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  ๒.๓.๑.๒   การทดสอบและประเมินผล (Test and Evaluation) 
   เนื่องจากการก าหนดรูปแบบ  หรือแบบจ าลอง  และเทคนิควิธีการ  ในการประเมินผล
โครงการวิจัยพัฒนาการทางทหาร  ท่ีจัดท าเป็นแบบฟอร์มขึ้นโดย วท.กห.  ยังขาดความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับการประเมินโครงการวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีทางทหาร  และไม่มีการก าหนดตัวชี้วัด
เชิงปริมาณ  หรือคุณภาพท่ีเป็นรูปธรรมเชิงตัวเลข  นอกจากนี้  การประยุกต์ใช้แบบจ าลอง CIPP  โดยตรง
เพียงอย่างเดียวไม่เหมาะสม  ส าหรับการประเมินโครงการวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีทางทหาร 
ดังนั้น สวพ.ทร.  จึงได้ศึกษารวบรวมข้อมูลเอกสารเกี่ยวกับการทดสอบและประเมินผล  จากหน่วยงานของ
กระทรวงกลาโหมสหรัฐ และออสเตรเลีย  ท้ังนี้  การวิจัยพัฒนาและการผลิตใช้งานยุทโธปกรณ์ทางทหาร  
สมควรต้องใช้รูปแบบและรายละเอียดการประเมินผลท่ีมากกว่า  การติดตามประเมินแผนงานโครงการ  หรือ
โครงการวิจัยท่ัวไปท่ีพลเรือนใช้กันอยู่ในปัจจุบัน ในข้อ ๒.๓.๑.๑ กล่าวคือ  ต้องท าการทดสอบทดลอง (Test)  
ด้านวิศวกรรม และการประเมินผล (Evaluation)  ด้านสถิติประยุกต์ควบคู่กันไป  ไม่ใช่เป็นการประเมินผล
จากแบบสอบถาม  การรวบรวมข้อมูล  และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพื้นฐานท่ัวไป  รวมท้ังการวิเคราะห์
ประเมินความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์  ส าหรับกระทรวงกลาโหมสหรัฐอเมริกา  มีหน่วยงาน The Office Of 
The Director of Operational Test and Evaluation รับผิดชอบในการการทดสอบและประเมินผลโดยเน้น
ความเหมาะสมในการใช้งาน  ส่วนกระทรวงกลาโหมออสเตรเลียมีหน่วยงานท่ีเรียกว่า Directorate of Trials 
(DTRIALS)  ซึ่งมีหน้าท่ีทดสอบขีดความสามารถและคุณลักษณะของอุปกรณ์   ระบบหรือหลักการของ
ผลงานวิจัย และให้การรับรองว่าเป็นไปตามข้อก าหนดของผลงาน (Product Specification)  DTRIALS จะท า
การประสานท้ังผู้วิจัยและหน่วยผู้ใช้และเสนอข้อแนะน าและข้อขัดข้องต่าง ๆ ของผลงานวิจัย โดยหากมีการ
รับรอง กห.อต.จะพิจารณาพัฒนาและผลิตต่อไป 
   การทดสอบและประเมินผล  มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลข่าวสารส าคัญ  หรือ
สารสนเทศ (Information)  ส าหรับสนับสนุนการประเมินผลการท างาน  การใช้งานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย
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ตามท่ีก าหนดไว้  การทดสอบและประเมินผล  จัดเป็นวิธีการทางวิทยาศาสตร์  โดยเป็นกระบวนการเชิงระบบ  
เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลข่าวสารส าคัญ  ส าหรับสนับสนุนการประเมินค่าเชิงคุณภาพของผลผลิตงานวิจัย  ด้วย
ระดับความเช่ือมั่นท่ีทราบค่า  การทดสอบและประเมินผลนั้น  จะอาศัยวิธีการทางวิศวกรรมระบบ (Systems 
Engineering)  ในการลดความซับซ้อนในตัวระบบลง  โดยการก าหนดกลุ่มของประเด็นปัญหาส าคัญ  ซึ่ง
จ าเป็นต้องได้รับการแก้ปัญหา  การแก้ไขประเด็นปัญหาส าคัญจ าเป็นต้องแบ่งแยกระบบใหญ่ออกเป็น
ส่วนประกอบ  หรือช้ินส่วนย่อย  เพื่อท าการทดสอบ และ/หรือ วัดผล  ส่วนประกอบ หรือช้ินส่วนย่อยเหล่านี้
เมื่ อวัดผลรวม  ก็จะเป็น ค่าตัว ช้ีวัดในรูปของ Measures of  Effectiveness (MOE) ความเหมาะสม 
(Suitability) หรือ ขีดความสามารถหรือผลการท างาน (Performance) การแบ่งแยกระบบท่ีมีความซับซ้อน  
เพื่อการวัดผลตามตัวช้ีวัดท่ีก าหนดนั้น จ าเป็นต้องด าเนินการในรายละเอียดโดยบุคลากรท่ีมีความช านาญ
ทางด้านการทดสอบและประเมินผล  เมื่อวิธีการวัดผลพร้อมตัวช้ีวัดถูกก าหนดขึ้นแล้ว การทดสอบก็จะถูก
ด าเนินการเพื่อให้ได้ข้อมูล  ซึ่งจะถูกน ามาใช้ในการแก้ไขประเด็นปัญหาส าคัญ  โดยผ่านการวิเคราะห์และ
ประเมินผล 
 
 ๒.๓.๒  แนวทางการประเมินโครงการวิจัยพัฒนาการทางทหาร 
 
  จากแบบจ าลองของ CIPP  และเทคนิควิธีการปฏิบัติการทดสอบและประเมินผลยุทโธปกรณ์ทาง
ทหารของประเทศสหรัฐอเมริกา  และออสเตรเลียท่ีได้กล่าวมาแล้วข้างต้น  สวพ.ทร.  ได้วิเคราะห์และ
ผสมผสานแบบจ าลองกับเทคนิควิธีการท้ัง  ๒  แบบเข้าด้วยกัน  จนสามารถสังเคราะห์ออกมาเป็นรูปแบบ  
กระบวนการขั้นตอนในการทดสอบและประเมินผล  โดยให้มีความสอดคล้องเหมาะสมกับวัตถุประสงค์  และ
คุณลักษณะโครงการวิจัยพัฒนาการทางทหารของกองทัพเรือมากท่ีสุด โดยสามารถสรุปขั้นตอนต่าง ๆ  ได้  
ดังนี้ 
   (๑) การประเมินผลก่อนเริ่มด าเนิ นโครงการ (Pre-Evaluation) จะด าเนินการ
ประเมินผลค าขอโครงการวิจัย (Full Proposal) โดยกรอบการปฏิบัติและหลักการ เป็นไปตามหัวข้อการ
ประเมินสภาวะแวดล้อม และการประเมินปัจจัยเบื้องต้นของแบบจ าลองของ CIPP โดยในขั้นนี้ยังไม่มีการ
ปฏิบัติในการทดสอบและประเมินผลแต่อย่างใด  มีเพียงการวางแผนทดสอบและประเมินผล  ส าหรับ
รายละเอียด เทคนิควิธีการ หัวข้อการประเมินจะอยู่ในข้อ ๓.๑ ของบทท่ี ๓ 
   (๒) การประเมินผลระหว่างด าเนินโครงการ (On-going Evaluation) จะด าเนินการ
ประเมินผลในขั้นตอนระหว่างการวิจัยพัฒนา โดยมีกรอบและหลักการ เป็นไปตามการประเมินกระบวนการ 
ของแบบจ าลองของ CIPP  และการทดสอบและประเมินผล ในข้อ ๒.๓.๑.๒  ท่ีเรียกว่า Developmental 
Test and Evaluation (DT&E)  ตามมาตรฐานของกระทรวงกลาโหมสหรัฐอเมริกา หรือออสเตรเลีย ซึ่งเป็น
การทดสอบและประเมินผลท่ีเน้นด้านเทคนิค วิชาการ โดยท่ีการด าเนินการส่วนใหญ่เป็นหน้าท่ีของนักวิจัย 
และหน่วยงานทางเทคนิค หน่วยผู้ใช้อาจจะยังไม่มีส่วนร่วมมากนัก ส าหรับรายละเอียด เทคนิควิธีการ หัวข้อ
การประเมินจะอยู่ในข้อ ๓.๒ ของบทท่ี ๓ 
   (๓) การประเมินผลเมื่อส้ินสุดโครงการ  (Post-Evaluation) จะด าเนินการประเมินผล 
๒ ส่วน 
    ส่วนแรก คือ  ขั้นตอนอนุมัติปิดโครงการวิจัยโดยมีรูปแบบการประเมินตัดสิน
คุณค่า  จุดมุ่งหมาย  และการตัดสินใจโดยมีกรอบและหลักการ  เป็นไปตามการประเมินผลผลิตของ
แบบจ าลองของ CIPP  และการทดสอบและประเมินผล ในข้อ ๒.๓.๑.๒ ท่ีเรียกว่า Operational Test and 
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Evaluation (OT&E)  ในระดับเบื้องต้นท่ีไม่เข้มข้นมากนัก  ส าหรับรายละเอียดเทคนิควิธีการหัวข้อการ
ประเมินจะอยู่ในข้อ ๓.๓  ของบทท่ี ๓ 
    ส่วนท่ี ๒  คือ  การประเมินผลผลิตงานวิจัยหลังจากอนุมัติปิดโครงการแล้ว มี
รูปแบบการประเมินในส่วนนี้ก าหนดให้อยู่นอกเหนือขอบเขตแบบจ าลองของ  CIPP เนื่องจากในบทท่ี ๔ การ
ติดตามและขยายผล  จะมีบริบทและวัตถุประสงค์การประเมินต่างจากบทท่ี ๓  ดังนั้น กรอบการประเมินและ
รูปแบบย่อมต่างกัน  โดยในบทท่ี ๔  จะมีรูปแบบการประเมินผลจะใกล้เคียงกับเทคนิคการประเมินผล
โครงการท่ัวไปค่อนข้างมาก  แต่จะต้องย้อนกลับไปด าเนินการในขั้นแรกจนถึงขั้นสุดท้ายของแบบจ าลอง CIPP 
อีกครั้ง ด้วยกรอบรายละเอียดและกระบวนการประเมินท่ีต่างกัน ส าหรับการทดสอบและประเมินผล ในบทท่ี 
๔ นั้น จะเป็น Operational Test and Evaluation (OT&E) ในระดับเข้มข้นมาก  ซึ่งการทดสอบจะเน้นการ
ทดสอบการใช้งานในสภาวะแวดล้อมให้มีความสมจริงทางยุทธการ โดยหน่วยผู้ใช้จะมีส่วนร่วมในการทดสอบ
ค่อนข้างมาก ท้ังนี้ส่วนใหญ่ในทางปฏิบัติแล้วการทดสอบและประเมินผลแบบ DT&E  และ OT&E  อาจไม่
สามารถแยกออกจากกันได้อย่างชัดเจน อาจมีการด าเนินการท่ีเหล่ือมทับกันบ้าง โดยเฉพาะในระหว่างช่วง
กลางของวัฎจักรของผลผลิตงานวิจัย กล่าวคือระหว่างช่วงท้ายของการวิจัยพัฒนา และช่วงต้นของ การพัฒนา
ต้นแบบ หรือ การเข้าสู่กระบวนการผลิต 
 
๒.๔ ปัญหาและอุปสรรคด้านการด าเนินงานวิจัย 
 
  จากการทบทวนการด าเนินงานของ สวพ.ทร. ท่ีผ่านมา ปัญหาส าคัญประการหนึ่ง คือ หน่วยงาน
ผู้ใช้มิได้น าผลงานวิจัยส่วนใหญ่ไปใช้ หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคือ ผลงานวิจัยไม่เป็นท่ียอมรับของหน่วยผู้ใช้ และ
เมื่อวิเคราะห์แล้ว พบว่า ประเด็นส าคัญมีเหตุมาจากการท่ีผู้วิจัยส่วนใหญ่ท าการวิจัยบนความสนใจเฉพาะตัว 
มิได้มีความต้องการจากหน่วยผู้ใช้มาเป็นผู้ก าหนดหัวข้อการวิจัย ประการท่ี ๒ การประเมินผล (Evaluation) 
ในขั้นตอนระหว่างด าเนินการวิจัย และการขออนุมัติปิดโครงการขาดความจริงจัง เข้มข้นทางหลักวิชาการ และ
ความเป็นมืออาชีพ  นายทหารประสานงานและผู้ใช้ไม่มีส่วนร่วม ขาดความรู้ ความเข้าใจ ท่ีผ่านมาการติดตาม
ความก้าวหน้าจึงเป็นเพียงการประเมิน (Assessment) แทนท่ีจะเป็นการประเมินผลท่ีต้องอาศัยเทคนิค
วิเคราะห์ ประมวลผลอันสอดคล้องเหมาะสมกับโครงการวิจัยพัฒนาประเภทวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี  
ท่ีจ าเป็นต้องใช้การทดสอบประเมินผลค่อนข้างมาก  ในการด าเนินการตรวจสอบและประเมินผลงานวิจัย  
เพื่อให้ได้ผลงานท่ีสมบูรณ์เป็นมาตรฐาน มีความน่าเช่ือถือเป็นท่ียอมรับ สามารถขยายผลต่อยอดได้ และคุ้มค่า
ต่อการลงทุนวิจัยนั้น  สวพ.ทร.   ยังขาดบุคลากรผู้มีความรู้ความช านาญ ขาดขั้นตอนการปฏิบัติและแบบ
บันทึก เพื่อพิจารณาเกณฑ์ความเหมาะสมตัวชี้วัดเชิงปริมาณและคุณภาพ  ตลอดจนขาดเครื่องมือทดสอบและ
ห้องทดลองท่ีครอบคลุมเหมาะสม  ท าให้คุณภาพของผลผลิตงานวิจัยท่ีผ่านมาไม่อยู่ในเกณฑ์ท่ีดีหรือดีมาก 
  การบริหารจัดการโครงการวิจัยประกอบด้วย  ระบบงานท่ีเกี่ยวข้องต่าง ๆ  รวมถึงระบบการ
ประเมินผลและการทดสอบท่ีน าเสนอในบทต่อ ๆ  ไปของเอกสารฉบับนี้  เป็นแนวทางท่ี สวพ.ทร. ได้จัดท าขึ้น  
เพื่อแก้ไขและจัดการกับปัญหาต่าง ๆ  ตามท่ีได้กล่าวแล้วข้างต้น  ซึ่งมีวิธีปฏิบัติแตกต่างไปจากเดิม  โดยมี
ขอบเขตครอบคลุมต้ังแต่ขั้นตอนการเริ่มโครงการวิจัย  ไปจนถึงขั้นตอนการรับรองมาตรฐาน  และการน าสู่
กระบวนการจัดหาและผลิต  โดยจะเน้นในทุกขั้นตอนท่ีเกี่ยวข้อง  มีการพิจารณาน้ าหนักความเหมาะสมใน
ด้านต่าง ๆ  ก าหนดวิธีการพิจารณาและตรวจวิเคราะห์ความก้าวหน้าโครงการเป็นระยะ ๆ  การทดสอบ
ทดลองหลังจากปิดโครงการแล้ว  เพื่อเป็นข้อมูลในการรับรองมาตรฐานต่อไป  การวิเคราะห์เปรียบเทียบ
ทิศทางและผลผลิตงานวิจัยกับข้อเสนอของโครงการ การวิเคราะห์ความเหมาะสมด้านยุทธศาสตร์และยุทธการ   



คู่มือการบริหารงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพเรือ ฉบบัปรับปรุง ครั้งท่ี ๔  ๒๓ 

 

 

การวิเคราะห์ด้านงบประมาณท้ังในส่วนการด าเนินงานและต้นทุนการผลิต การตรวจวิเคราะห์ประสิทธิภาพ
และคุณภาพผลงานวิจัย การทดสอบทดลองผลงานวิจัย  การก าหนดมาตรฐานในแต่ละช้ินส่วนอุปกรณ์ เป็น
ต้น  โดยท้ังหมดนี้  ด าเนินการโดยบุคลากรของ สวพ.ทร. ส่วนหนึ่ง  ผู้เช่ียวชาญส่วนหนึ่ง  หน่วยผู้ใช้ส่วนหนึ่ง 
และผู้ให้ทุนด้วยอีกส่วนหนึ่ง  โดยได้จัดท าระบบท้ังหมดเป็นกระบวนการ  ซึ่งเมื่อเสร็จส้ินโครงการหนึ่ง ๆ แล้ว 
ทร. จะมีความมั่นใจและเช่ือถือได้ว่าผลผลิตงานวิจัยจะมีมาตรฐานและมีคุณภาพสูงเพียงพอท่ีจะน าสู่
สายการผลิต  มีแบบแปลน  และการค านวณท่ีแสดงถึงต้นทุนการผลิตท่ีแท้จริง  และสามารถน าองค์ความรู้ไป
ต่อยอดได้  ซึ่งท้ังหมดนี้  จะท าให้ผลงานวิจัยเกิดความคุ้มค่าเป็นท่ียอมรับ  และเกิดประโยชน์อย่างแท้จริง  
ต่อ ทร.  และเกิดการต่อยอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีเพื่อการพึ่งพาตนเองต่อไป 
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